
1 
 

รายงานนวัตกรรมการศึกษา 

ชื่อเรื่อง      รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลโรงเรียนศรรีัตนวิทยา SIRAT Model 
ผู้จัดท า       นายถวัลย์  สุนทรา 
โรงเรียน    ศรีรัตนวิทยา 
ปี พ.ศ.      2563       
ประเภทนวัตกรรม  ด้านบริหารจัดการ   ด้านหลักสตูร 

    ด้านจดัการเรียนรู ้   ด้านสื่อและเทคโนโลยี 
    ด้านวัดและประเมินผล 
 

1. หลักการ 

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล   (1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ)  เน้นการพัฒนาโรงเรียน            
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง  โดยพัฒนาโรงเรียนท้องถิ่นระดับต าบล  ซึ่งโรงเรียน      
ศรีรัตนวิทยา  ได้รับเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เนื่องจากเป็นโรงเรียนที่มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ การบริการอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม และมีความพร้อมในการด้านการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม งานอาชีพ และสุขอนามัย สามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน เพิ่มโอกาสการ
เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ เกิดความเท่าเทียม  และครอบคลุมทั่วประเทศ  ลดความเหลื่อมล้ าด้านการ
จัดการศึกษาของประเทศ แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม โดยได้เข้าร่วมโครงการใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2562   

โรงเรียนได้สรา้งการรับรูแ้ละเข้าใจนโยบาย กรอบทิศทางในการด าเนินการ โครงการ กิจกรรม
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล แกค่รูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  แล้วก าหนดโครงการ กิจกรรม ขั้นตอน กระบวนการ
ด าเนินงาน เพื่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาผู้เรียน 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และร่วมพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารจัดการองคก์ร 

2. วัตถุประสงค์ 
1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมในทุกดา้น ทั้งสมรรถนะและศักยภาพใน

การบริหารจัดการ ตลอดจนมีความคดิสรา้งสรรคน์วัตกรรมการเรียนการสอน 
2) นักเรียนทุกคนในต าบล ได้รับโอกาสและเข้าถึงการบริการและสวัสดิการทางการศกึษาที่มี

คุณภาพ และเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม
ในท้องถิ่นชนบท 

3) นักเรียนได้รับการพัฒนา ทั้งดา้นสติปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ ทศันคติ และพัฒนาการ
ด้านรา่งกายที่เหมาะสมกับช่วงวัย ควบคู่กับการปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ 
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3. วิธีด าเนินการ 

1) วิเคราะห์บริบทของโรงเรียนอย่างรอบดา้น ได้แก่ข้อมูลทั่วไป  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1.1 ข้อมูลทั่วไปโรงเรียนศรรีัตนวิทยา 
 
 
 
2) วางแผนกลยุทธ์ ด าเนินการตามกระบวนการที่ชัดเจนและเป็นระบบภายใต้วงจร 

คุณภาพ (PDCA)  มีการก าหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในปัจจุบัน มีการจัดท าแผนกลยุทธ์
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ  ดังนี้ 

โรงเรียนมีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์    โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานรวบรวม 
ข้อมูลจากสารสนเทศของโรงเรียนปี 2559-2561 รวมถึงข้อมูลจากผลการด าเนินงานของทุกปี ที่ผ่านมา 
ทบทวน ศึกษา วิเคราะห์ ถึงผลได้ผลเสียจากการ SWOT วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยม โดย
การระดมความคิด รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากการประชุมผู้ปกครอง
นักเรียน การประชุม คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง เครือข่ายชุมชน สมาคมศิษย์เก่า 
ตัวแทนนักเรียน ให้มีความสอดคล้องกับนโยบายโรงเรียน นโยบายกระทรวงฯ สพม.28 โดยยึดหลักการ
ด าเนินการตามกฎกระทรวง หลักเกณฑ์วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา มาเป็นกรอบในการวางแผนกล
ยุทธ์โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ขับเคลื่อนกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  

3) ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ดังภาพประกอบ 
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4) ก าหนดนวัตกรรม (INNOVATION)  

โรงเรียนศรีรัตนวิทยามีกระบวนการจัดท ากลยุทธ์ที่กระตุ้นและท าให้เกิดนวัตกรรม ที่ค านึงถึงผล 
ของการ SWOT มาก าหนดโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยฝ่ายบริหารได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน จัด
ประชุม ระดมความคิด  รับฟังข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิเช่น  คณะกรรมการเครือข่าย  ตัวแทน
นักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษา  เป็นต้น แล้วตัดสินใจเลือกโอกาส   เชิงกลยุทธ์  โดยพิจารณาจาก
โอกาสที่    เอื้อต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา ท าให้เกิดนวัตกรรม คือ SIRAT Model  เพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในรูปแบบการด าเนินงาน คือ SIRAT Model ซึ่งประกอบด้วย   
S  (Service  mind )  การเอาใจใส่ดูแลช่วยเหลือ  
I  (Integrity & Ethics)  ร่วมสร้างพลังความดี  
R  (Recognition)   การยอมรับในความเป็นมืออาชีพ   
A  (Accountability)  ความรับผิดชอบต่อตนเองและหน้าที่  
T  (Teamwork)   ความเป็นน้ าหน่ึงเดียวกัน ส่งผลให้กระบวนการท างานเกิด 

      ประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์   
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จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาหลักสูตร  ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอน เป็น 2 
กลุ่มแผนการเรียนส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น   และ 3 กลุ่มแผนการเรียนส าหรับนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย   ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  การจดัการเรียนการสอนเป็น 2 กลุ่ม 
แผนการเรียนส าหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ได้แก่ 
1. กลุ่มการเรียนส าหรับห้องเรียนปกติ มีโครงสรา้งของหลักสูตรที่เน้นส่งเสริมศักยภาพของ

นักเรียนตามความถนัดและความสนใจ 
2. กลุ่มการเรียนส าหรับนักเรียนที่มีทักษะทางดา้นกีฬา (ฟตุบอล) 
และการจัดการเรียนการสอนเป็น 3 กลุ่มแผนการเรียนส าหรับชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย ได้แก ่
1. กลุ่มการเรียนส าหรับห้องเรียนปกติ มีโครงสรา้งของหลักสูตรที่เน้นส่งเสริมศักยภาพของ

นักเรียนตามความถนัดและความสนใจ 
 2. กลุ่มการเรียนส าหรับห้องเรียนที่เน้นด้าน  คณติศาสตร์ และ วิทยาศาสตร์ 
 3. กลุ่มการเรียนส าหรับนักเรียนที่มีทักษะทางดา้นกีฬา (ฟตุบอล) 
 
4. สรุปผล 

     โรงเรียนศรีรัตนวิทยา ได้ใช้นวตกรรม SIRAT Model ในการบริหารจัดการ และมีบริการที่
ส่งเสริมการเรียนรู้และบริการทางการศึกษาของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนและสนองกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 
                1) ห้องเรียนพิเศษกีฬา (อะคาเดมี่ ) ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย ที่เน้นการฝึกทักษะและความเชี่ยวชาญในกีฬาฟุตบอล 
  2) การเสริมศักยภาพการขับเคลื่อนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
โรงเรียนได้ขับเคลื่อนการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาตามนโยบายของ
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กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้น าหลักปรัชญาไปประยุกต์ใช้ในการบริการจัดการ การจัดการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน และพัฒนาบุคลากร ได้แก่ โครงการจัดการเรียนรู้บูรณาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      3) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน ด้วยโครงการสร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียน ในกิจกรรมที่หลากหลาย ส่งเสริมแลพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ    
อันพึงประสงค์  
      4) การส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) สามารถ
สื่อสารได้สองภาษา ได้จัดหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาเพิ่มเติม 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาจีน โดยส่งเสริมความสามารถด้านภาษาจีน ซึ่งโรงเรียนได้ท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับ
มหาวิทยาลัยหัวเฉียว และประเทศจีน โดยร่วมจัดกิจกรรมค่ายภาษาต่างประเทศ และการให้ทุนการศึกษา
แก่นักเรียน  ไปศึกษาที่ประเทศจีน 
      5) การส่งเสริมและพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เอื้อต่อการเรียนรู้
และการบริหารจัดการ โดยหน่วยงานพัฒนา ICT ซึ่งเป็นหน่วยงานภายในที่ขึ้นตรงกับผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาระหน้าที่ส าคัญ คือก าหนดกรอบแนวคิดและแนวทางในการพัฒนาการใช้ ICT ในการด าเนินงานพัฒนา
คุณภาพการ ศึกษาของโรงเรียนตามแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน เน้นการใช้  ICT เป็นฐาน            
ในการพัฒนา ระบบการบริหารและการจัดการ การปฏิรูปการเรียนรู้ และการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตลอดจนการให้ความร่วมมือกับชุมชนในการใช้ ICT ในการประชาสัมพันธ์และการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ 
      6) การพัฒนาและส่งเสริมความเป็นเลิศด้านวิชาการ ดนตรีและกีฬาของนักเรียนโรงเรียน 
โดยมีโครงการที่ส่งเสริมสนับสนุน เช่น โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ โครงการเตรียม      
ความพร้อมนักเรียน ม.3 และ ม.6 โครงการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง โครงการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน โครงการเปิดบ้านเพื่อน้อง โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์ โครงการพัฒนา       
วงโยธวาทิต โครงการศรีรัตนวิทยาฟุตบอลอะคาเดมี่ เป็นต้น   
       7) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม เช่น ห้องสมุด             
ห้องนิทรรศการ ห้องปฏิบัติการต่างๆ เช่น โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  โครงการพัฒนางานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ โครงการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ  โครงการพัฒนาห้องสมุด เป็นต้น 
       8) รักการอ่าน โดยพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เน้นการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ด้วยโครงการรักการอ่าน   
       9) การจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยส่ง เสริมให้ครู     
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และสร้างนวัตกรรมตามทักษะการเรียนในศตวรรษ   
ที่ 21  
      10) การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) สนับสนุนให้มีการจัดสะ
เต็มศึกษาบูรณาการความรู้วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  การออกแบบและคณิตศาสตร์  เพื่อสร้างองค์ความรู้
ใหม่และนวัตกรรม 
  11) การใช้เทคนิคการสอนภาษาอังกฤษจากการอบรมโครงการ Boot Camp ส่งเสริม
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศแก่นักเรียนเพื่อใช้ในการสื่อสาร 
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  12) การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน  ควบคู่
กับภาษาไทย ในการจัดท าป้ายต่าง ๆ และมีกิจกรรมฝึกการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาจีนในกิจกรรม    
หน้าเสาธง ช่วงเช้าทุกวัน 
 
 นอกจากนี้โรงเรียนศรีรัตนวิทยา  ยังได้มีการพัฒนาระบบการเรียนการสอนวิชาการศึกษา 
ค้นคว้าดว้ยตนเอง (Independent Study : IS) ซึ่งเป็นหลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล  โดยเริ่มจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 เป็นต้นมา และไดพ้ัฒนามาจนท าให้
เกิดกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ 
 
5. ประโยชน์ท่ีได้รับ 

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพคุณภาพผู้เรียนระดับดีมาก 
มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารและการจดัการระดับดีเยี่ยม  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจดัการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ระดับดีมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลงานของโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ในระดับประเทศขึ้นไป  
(ผลงานในปีการศึกษา 2563) 

ผลงานของโรงเรียนระดับประเทศ 
ชื่อ ผลงานดีเด่น หน่วยงานที่มอบรางวลั 

โรงเรียนศรีรตันวิทยา 
 

ผ่านการประเมิน ระดับเกียรติบัตรงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน ขั้นที่ 1 เกียรตบิัตรแห่งความมุ่งมั่น อนรุักษ์ สรรพสิ่ง 
สรรพชีวติ ดว้ยจติส านึกของครูและเยาวชน 

โครงการอนุรักษพ์ันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมาร ี



7 
 

ผลงานของผู้บริหารระดับประเทศ 
ชื่อ ต าแหน่ง ผลงานดีเด่น หน่วยงานที่มอบรางวลั 

นายถวัลย์  สุนทรา 
 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

ผู้อ านวยการโรงเรียนในโครงการพิเศษ 
สวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียน ผ่านการ
ประเมิน ระดับเกียรติบัตรงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ขัน้ที่ 1 เกียรติ
บัตรแห่งความมุ่งมั่น อนรุักษ์ สรรพสิ่ง 
สรรพชีวติ ดว้ยจติส านึกของครูและ
เยาวชน 

โครงการอนุรักษพ์ันธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมาร ี

ผลงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับประเทศ 
ชื่อ ต าแหน่ง ผลงานดีเด่น หน่วยงานที่มอบรางวลั 

นางสุพรรณณี  จันทเขต ครู ช านาญการพิเศษ ผู้ฝึกสอนนักเรียน ได้รับรางวัล
รองชนะเลิศอันดับ 2 การแข่ง
เครื่องบินพลังยาง ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

การกฬีาแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับชมรมกีฬาทาง
อากาศจังหวัดศรีสะเกษ 

ผลงานของนักเรียนระดับประเทศ 
ชื่อ ต าแหน่ง ผลงานดีเด่น หน่วยงานที่มอบรางวลั 

นายสันติสุข  ส่องสีโรจน ์ นักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 

รางวัลรองชนะเลิศอันดบั 2 การ
แข่งเครื่องบินพลังยาง ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

การกฬีาแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับชมรมกีฬาทาง
อากาศจังหวัดศรีสะเกษ 

 
6. การเผยแพร ่

6.1 การเผยแพร่เอกสารการเผยแพร่เอกสารรายงานต่างๆ ของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา จะเผยแพร่
ผ่าน เวบไซต์ www.sirat.ac.th ดังภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

6.2 เผยแพร่ผลงานในการจัดแสดงผลงานนวัตกรรม 1 นวัตกรรม 1 โรงเรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล  เดือนมิถุนายน 2563 
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ผลการส ารวจบริบทขององค์กร 

หลกัการ ทฤษฎี แนวคิดพืน้ฐาน 

การตดัสินใจเลือกแบบมีสว่น

ร่วม 

การผลติ
นวัตกรรม 

กระบวน 

การ 

ท างาน 

ประสิทธิผ

ล 

การท างาน 

 S : การเอาใจใสด่แูล

 I : ร่วมสร้างพลงัความด ี

 R : การยอมรับความมือ

อาชีพ 
 A : ความรับผิดชอบ 

 T : ความเป็นน า้หนึง่เดียวกนั 

คณุภาพของงาน 

ปริมาณของงาน 

ผลผลิตของงาน 
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ภาพความส าเรจ็ 
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    อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่เอื้ต่อการเรียนรู้ 


